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Resumo

Este artigo propde reflexdes sobre o oficio do autor-roteirista de telenovela no contexto
contemporaneo da ambiéncia digital. Para isso, parte da nocdo de campo da telenovela
(SOUZA, 2004), desdobrando as quatro fases que o caracterizam. A énfase recai na quarta
fase: a de refinamento e de transmidiacdo (RIOS, 2019). Em tal periodo, os efeitos da
ascensdo das plataformas de streaming e da digitalizacdo das etapas de criacdo, producéo,
distribuicdo e consumo da ficgdo seriada televisiva incidem sobre os processos criativos
dos roteiristas das telenovelas. No intuito de explicitar como o fenédmeno se delineia, o
recorte especifico se d& na analise dos autores que escrevem esse tipo de ficcdo na TV
Globo, com destaque para os papeis de consagracdo e de vanguardismo observados na
trajetoria das escritoras Gloria Perez e Rosane Svartman.
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Introducéo

A telenovela tem passado por transformacgfes, em decorréncia das mudancas
propiciadas pelo contexto da ambiéncia digital, o que influencia na forma como os autores
conduzem o seu oficio. Neste artigo, intenta-se investigar o papel dos roteiristas de
telenovelas da TV Globo, em tal cenario. O estudo aqui empreendido sintetiza as
reflexdes levantadas na dissertacdo de mestrado “O oficio do autor-roteirista de
telenovelas da TV Globo no cendrio midiatico contemporaneo”, defendida em outubro de
2021. O objetivo preponderante € entender os efeitos da digitalizacdo das etapas de
criacdo, producdo, distribuicdo e consumo de telenovelas da emissora no oficio do autor-
roteirista, com destaque para as autoras Gloria Perez e Rosane Svartman.

A pesquisa teve carater exploratorio (bibliogréafica) associada & aplicagdo de
entrevista semiestruturada e analise de conteudo (entrevistas) de ambito qualitativo. O

artigo fundamenta-se, teoricamente, nos postulados de Bourdieu (1996; 2002) sobre as
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concepgdes de campo, habitus, trajetoria que permitem relacionar as posicGes das autoras-
roteiristas no campo da telenovela com os modos de conduzirem o oficio diante das
mudancas provocadas pela ambiéncia digital. A nocao de campo da telenovela, que parte
de Ramos e Ortiz (1989), e € ampliada por Souza (2004) e Rios (2019), é a espinha dorsal
da investigacdo, que propde um percurso desde a fase de formacao, nas décadas de 1960-
1970, até o final dos anos 2010, na fase de refinamento e transmidiacéo.

O estudo sobre o autor-roteirista € construido por meio da apresentacéo das suas
caracteristicas basilares, bem como do agrupamento dos profissionais em geracgdes, que
expdem as diferentes fases da telenovela, no Brasil. Confere-se destaque ao periodo de
2000 a 2020, tendo em vista as mudancas emblematicas nas obras teledramaturgicas
exibidas na TV Globo. Por fim, o olhar sobre a trajetdria e as obras das autoras Gloria
Perez e Rosane Svartman torna mais concreta a observacao das alteracdes notadas, entre
outros aspectos: nas tematicas, na construgdo dos personagens e dos enredos, nas
experimentacGes transmidiaticas e nas formas de interacdo digital com o publico.

As quatro fases do campo da telenovela

Os estudos bourdieusianos sobre as obras culturais (especialmente as literarias) se
concentram em conceitos, como: espago social, campo, posicao, capitais e habitus. As
dindmicas relacionais que diferenciam o espaco social e as acfes dos agentes sao
evidenciadas por meio das posi¢cdes que ocupam, identificadas pelo volume e peso dos
capitais acumulados. Essas ideias auxiliam na percepc¢éo das disposi¢des ou habitus dos
agentes, que corroboram com as idiossincrasias das suas praticas pensadas como
trajetdrias ou posicdes sucessivas no tempo em uma perspectiva individual, de grupos ou
de organizacdes. Rios (2019, p.36) defende que o campo se configura, dessa forma, como
“[...] um espago historicamente determinado onde se estabelecem forgas simbolicas e
relagdes de poder” que potencializam as relacGes entre os agentes que se envolvem, de
modo simbdlico, de forma a garantirem a permanéncia ou a mudanca das suas posicoes.

O estudo do campo da telenovela pressupde um conjunto de classificagfes que
competem ao género, especialmente como se consolidaram as defini¢cdes de telenovela e
do lugar autoral do roteirista. A no¢do de campo torna possivel a compreensao historica
das fases da producéo teledramatirgica, a forma como as empresas conduzem a gestéo
dos seus talentos e dos seus contetidos e lanca luz também sobre o contexto concorrencial

das empresas e 0 mercado consumidor. Sob essa ética, a primeira fase do campo € a de
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formagdo, que corresponde ao periodo entre os anos de 1950 e 1960. Nota-se o ciclo de
aprimoramento das experiéncias pioneiras, a trajetoria inicial de profissionais relevantes
e a organizacdo das condicdes tecnologicas e estéticas e comerciais que tornaram possivel
a construgdo do género. As trés décadas posteriores representam, respectivamente, as
fases de: consolidacdo (1970), expanséo (1980) e reestruturagédo (1990).

A partir dos anos 1970, a Globo iniciou um percurso marcado por um notavel grau
de profissionalismo, por uma eficiente logica de organizacdo da programacao, e pela
formacéo de um casting com profissionais de renome. No decénio seguinte, impulsionada
pelo talento de seus roteiristas e diretores, a emissora consagrou inimeros sucessos,
tornando sélida a divisdo em trés faixas de exibicdo de telenovelas (as 18h, as 19h e as
20h), com a delimitacdo dos estilos adequados a cada uma delas. E a fase de fendmenos
do campo, como Roque Santeiro (1985-1986), Vale Tudo (1985-1986) e Tieta (1989-
1990). Com a chegada dos 1990, o pais passaria a viver transformacdes vivenciadas
anteriormente no contexto estadunidense, como a transi¢do gradual do broadcasting para
o narrowcasting®, que se acentuaria apenas na década de 2010.

Nessa fase, ressalta-se 0 processo de informatizacdo das relagdes
comunicacionais, marcado pela aquisicdo de computadores, e pela popularizacdo da
programacéo das emissoras abertas, que passam a investir em outros géneros e formatos.
O monopolio da Globo permanece, a despeito de movimentos relevantes acontecerem por
meio de telenovelas exitosas de outros canais, como Manchete, SBT e Band. Apesar do
contexto concorrencial impulsionado, a Globo é a Unica produtora de telenovelas a manter
a quantidade e a regularidade de produc&o das obras. E nessa década que se observa, por
exemplo, a consagracdo de Gloria Perez como uma autora atenta aos temas
contemporaneos, como a fertilizacdo in vitro, em Barriga de Aluguel (1990-1991) e os
habitos advindos da chegada da internet, com Explode Coragéo (1995-1996).

Ao longo das referidas fases do campo da telenovela, as mudangas operadas
também alcangam aspectos voltados para a narrativa. Borelli (2001) chama a atencéo para
os territdrios de ficcionalidade, vistos “[...] ndo apenas como modelos literarios, mas
como matrizes, fatos culturais presentes em inumeras manifestagdes da cultura popular

de massa” (BORELLI, 2001, p.35). No periodo de formacéo do campo, o destaque recai

4 Buonanno (2015) destaca diferencas entre a televisdo broadcasting e a televisdo narrowcasting: a primeira baseia-se
em um fluxo de programacéo heterogénea para um vasto publico, tal como na TV aberta; a segunda se sustenta em um
conjunto de canais de nicho que atendem a segmentacgao do publico, observada, preponderantemente, no modelo de
programacao da TV fechada.
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nos recursos melodramaticos e nas tentativas de experimentacdo. Na fase de
consolidacéo, por outro lado, a chegada do videoteipe e da televisdo em cores, bem como
a transmissdo em rede nacional, permitiram o equacionamento de um modelo industrial
e artistico de criacdo. Nesse cendrio, novas tematicas e novos territorios ganham espaco,
como a narrativa policial, de aventura e fantastica, materializada em trabalhos de Braulio
Pedroso, Dias Gomes e Aguinaldo Silva, e na incorporacao da comicidade ao melodrama
classico, em obras de Silvio de Abreu e Carlos Lombardi.

Com a chegada dos anos 2000, novos movimentos passaram a ganhar forca,
configurando a quarta fase do campo da telenovela, classificada, por Rios (2019), como
a fase de refinamento e transmidiagdo. A partir de entdo, especialmente na década de
2010, identifica-se uma maior migracdo do publico televisivo para as plataformas de
streaming, o que configura também outras formas de consumo e distribui¢cdo dos
contetidos, que culminam na criacao de extensdes ficcionais ampliadoras das experiéncias
da audiéncia com as obras. Na Globo, esse cenario é sedimentado de forma mais intensa
do que nas outras realizadoras concorrentes, especialmente no que tange a digitalizacédo
dos processos de criacdo e producdo, e a renovacao do time de profissionais.

Embora ainda conte com nomes recorrentes das fases anteriores, a emissora se
atualiza com a consagracéo de artistas formados por ela mesma ou pela contratacdo de
profissionais das artes cénicas e do audiovisual dotados de capitais simbdlicos que
credenciam suas entradas no campo, e, consequentemente, na empresa. O investimento
em novos autores e diretores permite uma maior rotatividade de profissionais, o que pode
representar diversificacdo nos universos e nos temas. Ha, de igual modo, um reforco do
lugar da telenovela como propiciadora de discussdes que mobilizam a sociedade, o que é
identificado, por exemplo, nas campanhas de merchandising social®.

Nesse contexto da ambiéncia digital, observa-se uma maior autonomia do
consumidor de midia, envolto em uma cultura participativa, termo utilizado por Jenkins
(2009) para explicar a dindmica de ligacOes estabelecidas entre as tecnologias digitais, 0s
contetidos que os consumidores produzem e as possiveis alteracdes nas relagdes de poder
no mercado da midia. Tal concepcdo, aplicada, primeiramente, aos fas, foi ampliada para

outros tipos de espectadores, tendo em vista a mudanca de um modelo concentrado na

5 Lopes e Greco (2016) também citam o aprimoramento das técnicas de construcdo de narrativas episodicas,
concentradas em conflitos que se resolvem em um ou mais capitulos, como em A Regra do Jogo (2015-2016) e em
Verdades Secretas (2015).
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distribuicdo para um modelo de circulagéo, articulagdes e trocas. Jost (2011), por sua vez,
evita utilizar o recorrente termo “convergéncia midiatica” para explicar as caracteristicas
desse periodo, e 0 substitui por “lutas intermidias”, considerando que estdo em jogo as
relacbes que o publico estabelece com diferentes midias, expondo preferéncias e
mudando habitos. Em tal seara, a grande alteracao seria a troca de um sistema de consumo
individualizado por um modelo de préticas interligadas em rede®.

Com a criacdo da plataforma Globoplay, em 2015, a Globo ampliou sua esfera de
atuacdo no campo da telenovela, propiciando outras formas de distribuicéo e de fruicéo
dos contetidos de ficgdo televisiva seriada. Series e novelas passaram a contar com
recursos de extenséo e de propagacao que tornaram ainda mais concretas as experiéncias
tipicas da cultura participativa. Nesse cenario, ganham destagque iniumeras a¢fes, como o0
lancamento do “capitulo zero” de Totalmente Demais, em 2015, e a antecipacdo do
capitulo do dia seguinte de Orfaos da Terra (2019) e Eramos Seis (2019-2020). Apenas
a exibicdo da ultima semana foi feita primeiro na TV, evidenciando a gradatividade dessa
transicdo. Ainda em 2019, todos os capitulos da semana da Ultima temporada inédita de
Malhacéo (Toda Forma de Amar) eram disponibilizados antecipadamente, na plataforma.

No que concerne aos aspectos internos da telenovela, € possivel observar que a
mudanca de postura da plateia coaduna com as transformagdes no ritmo narrativo das
tramas contemporéneas. As cenas, em sua maioria, prezam por poucos segundos ou
minutos na tela, com sucessdo de planos, tal como destacam Lopes e Lemos (2020). Do
ponto de vista narrativo, chama a aten¢do a continuidade das tramas, que se estendem
através dos capitulos. Por vezes, rompe-se a linearidade narrativa, em uma fluidez que se
assemelha as mediag6es vivenciadas no ambiente digital. Lopes e Lemos (2020, p. 109)
reforcam duas tendéncias na composicdo da serialidade das ficcBes seriadas. A primeira
pode ser vista no que as autoras classificam como arcos curtos, propiciadores de
resolugcdes mais imediatas para os conflitos, o que amplia a agilidade da narrativa. A
arquitetura em arcos longos das séries, por sua vez, que perpassam uma ou mais
temporadas, torna possivel a analogia da “telenovelizagcdo” das séries. De modo geral, o
que se observa é a énfase na forca dos pilares narrativos, especialmente em um contexto

de conquista de novos publicos e de fidelizagéo de fas.

6 Em 2019, o streaming se consolidou, o que pode ser notado no decréscimo do indice de assinantes da TV paga, na
faixa dos 15 milhGes, em dezembro de 2019, nimero menor que o apresentado em 2012, em sua fase de ascensédo
(LOPES; LEMOS, 2020).
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Outro fator pontuado por Rios (2019) no que se refere a quarta fase do campo da
telenovela esta relacionado ao aspecto artistico: as obras ndo precisam mais ser
construidas pressupondo o consumo distraido da TV linear, mas também os habitos mais
concentrados e autbnomos observados pelos adeptos do streaming. Para os profissionais
envolvidos nos processos de criacdo, ha a necessidade de elaboragdo de historias mais
atraentes — que justifiguem a continuidade do acompanhamento das tramas, quando
capitulos sdo disponibilizados de uma vez sé —, bem como a curiosidade de se buscar o
conteudo exclusivo ou antecipado pelo streaming. Nesse sentido, prioriza-se, a partir de
agora, a habilidade dos autores de propiciarem formas de comunica¢do com o publico,
seja pela interacdo proporcionada pelas midias sociais, seja pela renovacao de elementos
dramaturgicos convencionais. A importancia do oficio dos autores se afianca, uma vez

que as historias sdo essenciais para o engajamento dessa audiéncia fugidia.

O autor-roteirista de telenovelas da TV Globo no contexto da ambiéncia digital

Souza e Weber (2009) conferem destaque a posicdo do autor, em um sistema
notadamente comercial, como o campo da telenovela. O reconhecimento das marcas
estilisticas que identificam determinados autores em uma dada circunstancia histérica
comprova o efeito desse produto no imaginario e na rotina dos consumidores, fatores que
podem ser observados nas estratégias adotadas para a construcdo do enredo e da
abordagem temaética. Nao se pode perder de vista, de igual modo, a posicdo ocupada pelas
redes de televisdo, que centralizam a gestdo dos produtos e dos autores. Souza e Araujo
(2013) salientam que a telenovela é um produto feito para atingir objetivos comerciais,
haja vista que o sistema de producdo colocado em préatica reflete os anseios
mercadologicos da industria criativa e dos meios de comunicag¢do massivos. Nesse ambito
as empresas buscam associar as marcas estilisticas dos autores aos modos de ampliagédo
do seu reconhecimento e da sua consagracao nas disputas concorrenciais.

Nessa medida, examinar a trajetéria dos autores no campo da telenovela implica
em investigar as funcdes autorais e as telenovelas realizadas pelas emissoras de TV onde
atuaram. Os projetos institucionais das empresas se relacionam de certo modo as
possibilidades criativas vividas pelos autores, momentos de maior ou menor grau de
autonomia nas escolhas poéticas de composic¢do de suas historias. As formas de percorrer
o trajeto dos autores na histéria do campo da telenovela sdo marcadas pelas suas

disposicdes, escolhas, tracos distintivos que o0s singularizam, e pelas relagOes
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estabelecidas com os demais agentes e com 0s agentes representantes das emissoras. No
caso das telenovelas, como explicam Ramos e Ortiz (1989) e Souza (2004), a trajetdria
auxilia na compreensdo das diferentes posicdes ocupadas por um escritor de telenovelas
em momentos distintos do campo, mostrando os sinais para 0 reconhecimento da
conquista da posicao autoral. Na TV Globo, essas mudancas reforgam a necessidade de
organizagao interna da empresa, e o reconhecimento do trabalho do roteirista.

Comparato (2018), pontua a necessaria competéncia desse profissional para lidar
com as palavras, desde a concepcao criativa até a feitura dos didlogos. O roteirista deve
dominar trés conceitos: o logos (o discurso, estruturado por meio do texto dramético); o
pathos (0 drama que ativa a acdo dos personagens por meio dos conflitos e
acontecimentos, sejam dramaticos, sejam cémicos) e o ethos (o significado moral e ético
da historia). No contexto hodierno da ambiéncia digital, Comparato (2018) reforca a
transformacéo primordial proporcionada pelo streaming, que torna viavel a circulagdo de
historias locais em contextos transnacionais, 0 que exige, dos autores, a capacidade de
escreverem obras atraentes para variados publicos. Desafios ainda maiores recaem sobre
um autor de telenovelas, dado o grande volume de trabalho.

Pallottini (1998), em seu classico estudo sobre a dramaturgia televisiva, elenca
outros tragos caracteristicos da telenovela brasileira, além das tramas paralelas: a
producdo em equipe, a partir da encomenda da emissora, € a reiteracdo narrativa.
Estruturalmente, a autora ainda refor¢a o lugar do primeiro capitulo, que deve dosar
sabiamente movimentacdo e informacéo, e do Ultimo capitulo, que retne a necessidade
de fechamento dos conflitos apresentados. A movimentacdo do jogo dramético se da por
meio do trabalho dos personagens, os agentes da acdo. Nesse cenario, Campos (2007)
salienta a necessidade de construcdo assertiva dos nucleos da telenovela. Cada um deles
compreende um grupo de personagens e acdes que mobilizam, pelo menos, uma trama da
historia. A hierarquia narrativa define qual a trama principal e de que modo esta se
relaciona com os nucleos secundarios. A velocidade com que a historia é narrada, isto é,
o ritmo, é um fator para o qual se dedica grande atencdo na contemporaneidade, haja vista
a aceleracdo imposta as tramas, se comparadas as novelas anteriores as décadas de 2000.

Outros autores contribuem para esse debate sobre o oficio do autor-roteirista, com
o levantamento de tragos criativos que sdo necessarios desde os primordios da telenovela,
e gue se tornam ainda mais necessarios no contexto atual. Balogh (2002) salienta 0 modo

como a telenovela conversa de modo eficaz com o seu publico. O texto das obras, mesmo
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produzido em uma velocidade industrial, e com objetivos especificos, ganha forga por
meio de personagens que geram identificacdo com a plateia. Além do dominio das
técnicas de escrita e de estruturacdo do folhetim televisual, os profissionais precisam lidar
com as interrupgdes para inser¢éo dos intervalos comerciais. Costa (2000) destaca esse
aspecto fundamental, que é o gancho — a suspensédo ou interrupcao de determinada cena
ou atracdo em um momento de tensdo, de modo a fazer com que o publico se sinta
convidado a continuar assistindo ao conteudo no bloco ou no capitulo seguinte. Em
tempos de consumo de conteddos em ritmo de maratona, o gancho prevalece como fator
de fidelizacdo da audiéncia, 0 que aumenta a responsabilidade criativa do autor.

Na TV Globo, diversas geracdes de autores, oriundos do radio, do teatro, da
literatura, aléem de outros que se formaram como autores de televisao, tém construido a
historia desse género que se mantém incolume como marca cultural e identitaria do pais.
Destacam-se: os desbravadores da fase de formacgé&o do campo, que comegaram a produzir
as telenovelas diérias, a partir de 1963 e o final da década de 1960, como Janete Clair e
Ivani Ribeiro; os modernizadores, integrantes da fase de consolidacao da telenovela, que
Ihe garantem o respeito artistico e critico, como Dias Gomes, Jorge Andrade, Lauro César
Muniz e Cassiano Gabus Mendes; os consolidadores, cujas carreiras se solidificam na
década de 1980, e que se inserem no mercado por meio da indicacdo ou do trabalho com
escritores consagrados, reforcando o aprimoramento dos temas, técnicas e recursos
explorados anteriormente, como Manoel Carlos, Gilberto Braga, Silvio de Abreu, Gloria
Perez e Aguinaldo Silva; nos anos 1990, passam a integrar esse time profissionais como
Antonio Calmon, Walcyr Carrasco, Maria Adelaide Amaral e Miguel Falabella.

Muitos dos nomes citados permaneceram como profissionais imperativos ao
sucesso da TV Globo, mesmo a partir dos anos 2000. Os ultimos vinte anos trouxeram
novos autores-roteiristas, que passaram a ocupar a titularidade das suas principais obras,
como Jodo Emanuel Carneiro, Thelma Guedes, Rosane Svartman, Daniel Ortiz, Licia
Manzo, George Moura e Manuela Dias. Trata-se de uma geragdo de autores que viveu a
transicdo observada nos anos 1990 e passou a utilizar os recursos possibilitados pela
ambiéncia digital. Sdo, assim, artistas renovadores, integrantes da fase de refinamento e
transmidiacdo do campo da telenovela (RIOS, 2019), que, se ndo estabelecem
necessariamente novidades, buscam a reinvencdo ou a adaptacdo as especificidades

culturais e comunicacionais do periodo histérico atual. Esses autores, antes de
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conduzirem os enredos como titulares, passam pela funcdo de colaboradores de outro
artista consagrado e sdo supervisionados por esses nomes em seus primeiros trabalhos.

Os novos habitos de consumo dos telenoveleiros tém, de certa forma, exigido mais
do processo criativo desses roteiristas e dos demais profissionais que atuam na ldgica de
criacdo, producéo, distribuicdo e consumo das telenovelas. Determinados autores diante
dessa logica, tém buscado criar contetudos que dialoguem com as demandas do publico.
Essas experiéncias passaram a fazer parte do universo da telenovela, a partir do trabalho
de profissionais de outras areas, convocados para a construcdo de extensdes
transmidiaticas, a¢cdes que expandem a relacdo do publico com as historias e exercem
influéncia no processo de criacdo dos roteiristas, que passam a inserir possibilidades para
0S NOVOS recursos, ou a criar elementos narrativos capazes de expandir a experiéncia de
fruicdo’. Esses contetidos tém gerado ndo apenas repercussdo nas redes sociais, mas
evidenciam possibilidades criativas no uso das ferramentas multi e transmidiaticas®.

A andlise do processo criativo de elaboracdo das telenovelas deve reconhecer o
lugar dos profissionais envolvidos na producdo das histérias, embora os autores-
roteiristas sejam o foco deste artigo. Estabelecer graus hierarquicos em meio a tais
posicdes ndo € simples, haja vista a relacdo com os diversos processos decisorios
envolvidos, bem como a possibilidade de definicdo sobre os tipos de contetdo que sdo da
responsabilidade de cada um e das organizagdes empresariais que lideram 0s processos.
As empresas atuam desde a validacdo da escolha dos temas até a definicdo dos
responsaveis pelas historias, 0o que reveste os contetdos da telenovela de dimensdes
complexas voltadas para a matéria-prima do roteirista: a composi¢do narrativa (dos temas
a ambientacdo, e a elaboracdo dos conflitos e dos personagens); os recursos audiovisuais
e plasticos, os géneros ficcionais acionados e as formas de composicao da serialidade.

Alguns autores-roteiristas lidam de forma mais facil com os recursos da ambiéncia

digital, como a interagdo com fas e criticos por meio das redes sociais digitais. Nesse

7 SHo destaques, na faixa das 21h: o site da novela Caminho das indias (2009), que, expunha elementos interativos
sobre os bastidores e personagens da trama; o blog Sonhos de Luciana, escrito pela personagem homénima da novela
Viver a Vida (2009-2010); o site interativo da novela Passione (2010-2011), entre outros.

8 Reconhecem-se, como casos de sucesso dessas agdes: Cheias de Charme (2012), novela das 19h que utilizou a internet
como escoadora do clipe musical do trio protagonista; Avenida Brasil (2012), obra das 21h que agregou inimeros fés
em comunidades on-line; Malhacao: Sonhos (2014), fomentadora de fandoms, inclusive com a exibicdo de uma cena
de fanfiction em um dos capitulos; Totalmente Demais (2015) e Bom Sucesso (2019-2020), novelas das 19h que
utilizaram os recursos oferecidos por outras midias, como spin-offs e programas tematicos nos ambientes digitais da
Globo; Eta Mundo Bom (2016), folhetim das 18h que apresentava uma radionovela, disponivel no site como conteido
transmidia; e A Dona do Pedago, com o perfil da personagem influenciadora digital Vivi Guedes, cujas postagens
funcionavam como recurso de divulgacéo das marcas patrocinadoras da trama e dos momentos da sua vida pessoal.
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ambito, destacam-se Aguinaldo Silva, Walcyr Carrasco, Gloria Perez, Thelma Guedes,
Rosane Svartman, Daniel Ortiz e Manuela Dias, que entram em discussdes com seus
seguidores, quando desejam e/ou precisam justificar ou explicar os acontecimentos das
suas tramas, especialmente no Twitter. Assim, no que tange ao perfil das autoras
selecionadas, Gloria Perez e Rosane Svartman, notou-se a disposi¢do de ambas para
incorporarem as novas tecnologias, em especial as que permitiram lidar com o publico,
principalmente nas redes sociais. Outro elemento importante diz respeito as suas
trajetdrias bem-sucedidas, que indicam forte repercuss@do no campo e notorio grau de
autonomia das escolhas estilisticas, além de expressarem a habilidade de promover a
repercussao das tramas e a popularidade dos temas e dos enredos, telenovelas, em sua

maioria, com niveis de audiéncia elevados.

Gloria Perez e Rosane Svartman: posicdes de vanguarda e de consagracao

O estudo acerca das autoras Gloria Perez e Rosane Svartman néo teve as obras
como objetos especificos de andlise. Suas producdes funcionaram como exemplificacdo
do processo de construcdo das historias, e de demonstracédo dos resultados observados nas
telenovelas dos modos utilizados para a administracdo dos desafios impostos. Perez
escreve para a TV Globo desde os anos 1980, tendo iniciado sua carreira como
colaboradora e posterior titular da dltima trama de Janete Clair, em 1983: Eu Prometo.
Com uma breve passagem pela TV Manchete, na mesma década, a autora é exclusiva da
Globo, desde os anos 1990. Svartman, advinda de uma carreira bem-sucedida no cinema,
e com passagens pela Globo na funcdo de autoria e direcdo de séries e programas de
humor, passou a integrar a equipe de roteiristas de telenovelas como coautora de
Malhacéo: Intensa como a Vida, em 2012. Nessa estreia, contou com a parceria de Gloria
Barreto e a supervisdo de Charles Peixoto, experientes profissionais da emissora.

Gloria Perez e reconhecida pela posi¢do que a consagra, no campo, desde o seu
primeiro sucesso popular, em 1990, com Barriga de Aluguel. Trata-se da Unica autora
qgue exerce a escrita-solo, quando a tendéncia, nas ultimas décadas, tem sido o
compartilhamento entre o autor principal e os colaboradores e/ou coautores, por
telenovela. As tematicas abordadas nas tramas, em sua maioria, estdo direcionadas para
debates sobre diferencas culturais (dentro e fora do pais), efeitos da tecnologia e das
pesquisas cientificas na vida das pessoas, e temas de relevancia social, que geram acgdes

de responsabilidade social. A autora também € reconhecida pela criacdo de diversos
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nacleos narrativos geradores de identificacdo entre as mais variadas camadas do publico.
N&o por acaso, é uma das pioneiras na comunicagéo via midias sociais (desde os primeiros
foruns de fas dos anos 1990, até a contemporaneidade, em redes sociais digitais como o
Twitter). Perez se mostra, assim, como uma autora adaptada as transformacdes na
telenovela, ao longo de quase quarenta anos de atuagdo no campo.

Recém-chegada ao campo da telenovela, Svartman obteve sucesso em Malhagao:
Sonhos (2014-2015), o que credenciou sua migracdo para as 19h com Totalmente Demais
(2015-2016). Acostumada a dialogar com o publico jovem, a roteirista também possui
um trago distintivo que a consagra como uma artista que tem lidado bem com os desafios
da ambiéncia digital: o0 modo como se relaciona com as novas tecnologias e com o
universo dos fas, em suas tramas — tanto com a insercdo de projetos transmidia, quanto
com a participacdo propriamente dita dos fas, em seus enredos. Sua busca pela
modernizacdo do género telenovela é atualizada, desse modo, diante das ofertas
favorecidas pelo contexto atual®.

Gloria Perez apresenta um perfil identificado, entre outros fatores, pelas tematicas
abordadas em suas novelas, construidas dentro dos pilares primordiais do género, e pelo
modo recorrente de manter a interacdo com o publico. Rosane Svartman, por sua vez,
adentrou o campo disposta a se apropriar das ferramentas amplificadas pela cultura
digital, sem desconsiderar os elementos convencionais de uma telenovela. Ambas lidam
também com a estratégia peculiar de criacdo de personagens populares, que geram
identificagdo e empatia com suas narrativas. Nesse contexto, podem ser apontadas obras
de ampla repercussdao nacional e internacional, como: O Clone (2001-2002); América
(2005), Caminhos das indias (2009) e A Forca do Querer (2017), no caso de Perez; e
Totalmente Demais (2015-2016) e Bom Sucesso (2019-2020), no caso de Svartman.

A abordagem de temas como clonagem, imigracdo, orientacdo sexual, trafico de
drogas, entre outros, na obra de Perez, evidencia a capacidade criativa que a autora possui
de conduzir a histéria de modo a equilibrar o entretenimento com a prestacdo de servico,
mantendo firme o conflito narrativo. Nesse sentido, 0s personagens geram a comogéo do

publico, como no caso de Bibi Perigosa (Juliana Paes), em A Forca do Querer, uma

9Em paralelo ao audiovisual, a autora também construiu uma carreira como pesquisadora académica, sendo, inclusive,
Doutora em Comunicagdo pela Universidade Federal Fluminense (UFF), com estudo sobre os processos de
transformacéo da televisdo contemporanea e o lugar da telenovela, em um ambiente de convergéncia. Observa-se, com
tal perfil, uma habilidade autorreflexiva, que explicita como a artista faz das questdes do seu oficio objetos de analise
que podem ser ressignificados na renovacgao dos recursos narrativos, diante dos desafios impostos.
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mocinha nada convencional, que inicia a novela renunciando a um homem integro, em
nome de outra paixdo, adentra 0 mundo do crime, e, por fim, alcanca a redencéo. Os
elementos basicos do folhetim estdo presentes, mas Perez tem renovado essa cartilha, ao
trazer temas vanguardistas, e ao intensificar o ritmo dos conflitos e das cenas, ao gosto
do consumidor contemporaneo, ainda mais critico na esfera on-line.

Svartman retiine uma disposicdo que advém da sua carreira no cinema e que foi
aprimorada nas duas temporadas de Malhacdo que escreveu: o didlogo com o publico
jovem, o0 que se tornou um instrumento positivo para a geracdo de vinculos e de torcida
no horério das 19h. Seus enredos, reunindo elementos esperados, como romance, drama,
comédia e relagBes familiares, foram complementados com tramas e acdes que trazem a
realidade externa para a dimensdo interna: personagens usuarios assiduos de redes
sociais; a tecnologia como ferramenta de comunicacdo entre 0s ndcleos; e
desdobramentos narrativos que permitem a criacdo de conteldos que extrapolam a
dramaturgia linear da TV aberta, como no caso do spin-off Totalmente Sem Nocéao
Demais, disponibilizado no Globoplay, em 2016; e nos contetdos transmidia de Bom
Sucesso, como o Papo de Novela — programa semanal exibido on-line, no qual o elenco
era convidado para debates sobre a trama — e o podcast Clube do Livro — narrado pelo
protagonista Alberto (Antonio Fagundes). Alguns desses contetdos ainda ganham a
contribuicdo dos fas, que amplificam o universo criado pelos roteiristas.

Os aspectos da dramaturgia observavel de Gloria Perez e Rosane Svartman
também evidenciam particularidades. Perez dedica-se a criacdo de enredos com diversos
nacleos narrativos, que possibilitam a ampliacdo das linhas da historia, e propiciam maior
dinamismo. A abordagem de tematicas contemporaneas, em sintonia com o enovelamento
ficcional comprovam a habilidade da roteirista em manter a telenovela como uma crénica
do cotidiano. Muitas acgdes, inclusive, extrapolaram o enredo, com campanhas de
merchandising social. Sem hesitar na busca de apresentar o que ainda pode ser “novo” e
“diferente” para o publico, a autora sempre buscou temas que retratam e desafiam a
realidade brasileira e internacional, como o trafico humano em Salve Jorge (2012-2013).

Rosane Svartman ja pode ser considerada uma recem-chegada em vias de
consagracdo, tendo em visto o éxito das suas tramas. Nas duas temporadas de Malhagéo,
além do reforco dado a interagdo entre os jovens no ambiente virtual, a autora discutiu
assuntos de interesse publico (como educacgéo, esporte e acesso a arte), ambientando as

historias no universo juvenil, mas suplementando-as com dramas familiares relevantes,
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com 0s personagens adultos. Essa habilidade tornou inevitavel a sua transferéncia para a
faixa das 19h, famosa por contar com obras de apelo juvenil, comico e romantico.

Outrossim, um elemento indispensavel para o sucesso das tramas marca a obra
das duas autoras-roteiristas em analise: o casal protagonista, cuja historia de amor deve
envolver a audiéncia. Perez € reconhecida por construir enredos populares nessa seara,
como os casais Jade e Lucas, de O Clone, e Bibi e Caio, de A Forca do Querer; e 0s casais
que sdo formados pelas circunstancias do enredo, como Maya e Raj, em Caminho das
indias, ocasi&o na qual a autora comprovou a habilidade em dialogar com os interesses
do publico. Svartman caminha na mesma linha, incentivando, inclusive, a torcida dos fas,
por meio da construcdo de triangulos amorosos que engajam o publico, especialmente na
esfera virtual, como Eliza, Jonatas e Arthur, em Totalmente Demais, e Paloma, Marcos e
Ramon, em Bom Sucesso.

A relacgdo estabelecida entre as duas autoras analisadas e os diretores artisticos das
suas tramas também é um fator de relevo que permite reconhecer o lugar que ambas
creditam ao responsavel pela encenacéo audiovisual, sem perder de vista o papel gerencial
e criativo que o oficio do autor-roteirista exige. Casos de notdrio sucesso de Gloria foram
a parceria com Jayme Monjardim, em O Clone, e a renovacao estética proporcionada pelo
trabalho com Rogério Gomes, em A Forca do Querer. Svartman, que, diferentemente de
Gloria, é adepta da escrita em parceria, contando sempre com colaboradores, em suas
obras, reconhece o diretor como um coautor. A escritora trabalhou durante quase uma
década com Luiz Henrique Rios, em uma parceria iniciada quando a profissional compds
0 grupo responsavel pelos conteudos transmidia de Passione (2010-2011).

A analise da trajetoria das duas criadoras reforca a premissa deste artigo, acerca
das alteracdes observadas no oficio dos roteiristas de telenovelas no cenario da ambiéncia
digital. Perez e Svartman tambem atuam no sentido de promover capitulos e tramas
repletas de pontos de virada, que contribuem para a garantia de um ritmo mais dinamico.
Ambas as autoras reinem, assim, as disposi¢des para implementagdo das mudancas, ao
demonstrarem o dominio técnico, artistico e social das convencdes do género telenovela,

0 que a faz ser tdo consumida e téo relevante para a sociedade brasileira.
Considerac0es finais
Neste artigo, buscamos examinar as mudangas e as permanéncias observadas no

oficio do autor-roteirista de telenovelas, considerando o mapeamento da histéria do
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campo, as geracOes dos principais roteiristas, e as solu¢des que encontraram para lidar
com os desafios decorrentes de cada periodo histérico, amplificados no contexto das
“lutas intermidias”. Desse modo, os resultados apresentados nédo tiveram a pretensdo de
esgotar as possibilidades de discussdo e anélise, mas de contribuir para os estudos acerca
da historia das provocacdes criativas vividas pelos roteiristas de telenovela.

O contexto empresarial, industrial, tecnolégico e midiatico, na
contemporaneidade, tem causado significativas mudancas no oficio do autor-roteirista,
que envolvem desde a escrita da sinopse até o desenvolvimento do enredo; a construcéo
dos personagens; a alteracdo no ritmo narrativo e a participacdo dos profissionais que
desenvolvem os contetdos multiplataformas. No caso da TV Globo, é imperioso
reconhecer também o trabalho de gestdo da autoria, evidenciado na escolha e no
planejamento estratégico de selecdo dos autores das historias, caracterizado pela
regularidade, pela recorréncia, pela distingdo e pela consagragdo em um campo de
continuas disputas conectadas aos polos de poder: as empresas/os anunciantes e o publico.

A posicdo do roteirista no campo endossa seu papel em um ambiente
multiprofissional, que exige graus de autonomia elevados entre os responsaveis pelo
resultado estético das telenovelas. Para fortalecer as analises postas em evidéncia, a
escolha das autoras Gloria Perez e Rosane Svartman, cujos estilos criativos se distinguem,
tornou viavel a identificacdo de perspectivas diferentes sobre os desafios gerados pela
ambiéncia digital. Investigou-se, assim, uma autora consagrada, que exerce o oficio desde
a década de 1980, adaptando-se aos desafios dos novos tempos; e uma roteirista recém-
chegada nos anos 2010, em circunstancias mais evidentes dos desafios da cultura digital.
Em ambas, foi possivel reconhecer o esforco criativo de manter a telenovela inc6lume

como produto artistico, comercial e atento aos desejos da sua relevante audiéncia.
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