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RESUMO

Diante da crise enfrentada pelo modelo tradicional de jornalismo praticado nos dias atuais
nota-se a ascensdo de veiculos de comunicacdo que tém como objetivo a prética jornalistica
fora dos moldes tradicionais da grande imprensa. E nesse cenario que surge o objeto do
estudo aqui pretendido, o Fluxo — Estudio de Jornalismo. As mudancas que o
empreendimento traz dizem respeito ndo s6 a forma de fazer o jornalismo, mas também ao
seu modelo de financiamento, através do crowdfunding. Para entender melhor as propostas
do Fluxo, retomaremos alguns conceitos historicos ligados a pratica jornalistica e seu
financiamento através de levantamento bibliografico e documental; e analisaremos mais a
fundo as mudancas pretendidas pelo veiculo com base em entrevista realizada com o
idealizador do projeto, o jornalista Bruno Torturra.

PALAVRAS-CHAVE: Jornalismo na internet; Sociedade Midiatizada; Crowdfunding no

Jornalismo.

O PAPEL DO JORNALISMO

Em uma sociedade democréatica, a comunicacdo tem o objetivo de levar ao
cidaddo toda a informacdo que ndo estd ao seu alcance, seja ela de cunho politico e
econdmico — ja que as principais decisfes em ambas as esferas sdo tomadas com certo
distanciamento da populagcdo —, ou também as de aspecto social e cultural. E é
principalmente nesse contexto que o jornalismo se destaca, como cita Wolton (2004),
como “um meio de fazer a ligag¢@o entre a escala individual e a do mundo exterior”.

Atribui-se ao jornalista, entéo, a tarefa de auxiliar na comunicagdo dos diversos

grupos existentes na sociedade. Para Kovach e Rosenstiel,
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A imprensa nos ajuda a definir nossas comunidades, nos ajuda a criar uma
linguagem e conhecimentos comuns com base na realidade. O jornalismo também
ajuda a identificar os objetivos da comunidade, seus herdis e viles. [...] A imprensa
funciona como um guardido, tira as pessoas da letargia e oferece voz aos esquecidos
(2003, p. 31).

Mas nada disso é ao acaso. Como € possivel observar em Melo (1994), apesar da
divisdo entre o chamado jornalismo informativo e o jornalismo opinativo, mesmo o
primeiro nunca esta totalmente livre de influéncias ideoldgicas. Os veiculos se movem
em diregBes que lhe sdo atribuidas pelas forgas que os controlam e, consequentemente,
acabam também influenciando na forma como a propria sociedade se constroi. Essas
forcas controladoras — os donos dos meios de comunicacdo, grandes monopolios
midiaticos, anunciantes, entre outros — normalmente tém interesses financeiros
envolvidos e acabam por direcionar as noticias que serdo ou ndo publicadas no periddico
em questdo e de que forma isso ocorrera. Para Melo (1994), a estratégia se materializa
através de uma filtragem que pode omitir certos detalhes, projetar outros ou até mesmo

reduzi-los.

O FINANCIAMENTO DOS JORNAIS

A acdo controladora da publicidade em um jornal é poderosa a ponto de interferir
até mesmo no agendamento das noticias por um bom motivo: é dessas corporacfes que
vem o dinheiro para que o jornal continue em circulacdo, alem de proporcionar lucro
para seus proprietarios (MEYER, 2007). Esse € um dos motivos pelos quais o Fluxo
adota um modelo de financiamento livre de interferéncias publicitarias e/ou
governamentais, segundo 0s principios apontados em seu site (FLUXO, 2015).

Porém, para existir interesse dos anunciantes em pagarem por um espaco num
jornal, € preciso que este atinja um numero consideravel de pessoas. Foi a partir da
década de 60 do século passado que isso se tornou um problema, com a chegada de
novas fontes de informacgdo — como por exemplo a televisdo — que passaram a disputar
esses anunciantes.

A competicdo criada pela tecnologia foi iniciada muito antes de se falar na supervia
da informacdo. A diagramacdo digital barata e a impressdo offset levaram ao
crescimento explosivo de produtos impressos segmentados, capazes de atingir o
publico almejado pelos anunciantes (MEYER, 2007, p. 48).
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Muitas foram as formas que os donos dos jornais utilizaram para tentar sair dessa
situacdo. A primeira delas ficou conhecida como ‘“pegue-0-dinheiro-e-corra”, como
observado na critica de Meyer (2007). A estratégia consiste no aumento do valor de
venda do jornal, mas na reducdo do custo de producdo, cortando funcionarios; mantendo
baixos salarios e diminuindo o espaco editorial, por exemplo. Ainda segundo o autor,
uma outra estratégia utilizada foi a de se aliar a essas novas tecnologias, principalmente
no meio digital. “O movimento dos jornais em direcao a divulgacdo de noticias e
anuncios pela internet € um bom exemplo, porque explora a experiéncia do jornal em

criar conteudo num novo meio de divulgacdo” (MEYER, 2007, p. 50).

A ASCENCAO DAS MIDIAS ALTERNATIVAS

Anos depois, o jornalismo ja se encontra agora totalmente inserido no ambiente
digital, trazendo consigo novos desafios e ambicdes por parte daqueles que o produzem.
Com o aumento cada vez mais frequente nas demissbes de jornalistas das grandes
corporacOes de midia (CARDARELLI, 2012) e numa tentativa de fazer um jornalismo
mais distante da publicidade e menos dependente dos anunciantes, surgem as midias

independentes, entre as quais pode-se inserir nosso objeto de estudos.

Através da pesquisa foi possivel chegar a uma das principais precursoras
desse movimento, chamado pela pesquisadora Elizabeth Lorenzotti de POS-
TV. A este movimento esteve associado o criador do portal Fluxo, Bruno
Torturra. A respeito da atuacdo da Midia Ninja, a pesquisadora destacou:
N.I.N.J.A., sigla em portugués para Narrativas Independentes Jornalismo e Agéo é o
grupo responsavel pela POSTV, sua midia digital independente. E ndo nasceu
agora, mas ha um ano e meio, e estd ancorada no movimento nacional Circuito
Fora do Eixo. [...] Nesses tempos fora do eixo e de paradigmas, talvez seja este o
embrido da nova midia do futuro que ja é hoje — uma POSTV feita por pos-
jornalistas, para pds-telespectadores (LORENZOTTI, 2013).

A Midia NINJA ganhou maior visibilidade durante as manifestacGes contra o
aumento da passagem de Onibus em S&o Paulo, em junho de 2013. Munidos de
smartphones com acesso a internet, os reporteres documentaram em tempo real, via
streaming®, as manifestaces diretamente de onde tudo fervilhava: junto aos

manifestantes.

4 Forma de distribuir informagao multimidia numa rede através de pacotes. E frequentemente utilizada para distribuir
conteido multimidia através da Internet.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Multim%C3%ADdia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Rede_de_%C3%A1rea_local
https://pt.wikipedia.org/wiki/Pacotes
https://pt.wikipedia.org/wiki/Internet

|
N/
_>o<_ Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo

INTERCOM XXI Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido Sudeste — Salto - SP — 17 a 19/06/2016

Lorenzotti observa como esses dois detalhes — a cobertura em tempo real, sem
cortes, através da internet e em meio ao acontecimento, testemunhando-o — foram de
grande importancia no momento em que a Midia NINJA se colocava como uma

alternativa & midia tradicional.

Enguanto a Globo ficava do alto de edificios, sitiada, a midia independente sempre
esteve no meio das ruas nesses dias de rebelido. “Estamos aqui, do alto deste
edificio”, diziam os repérteres globais. Mas quem quer ficar vendo manifestagdo do
alto de edificios? eu me perguntei (LORENZOTTI, 2013).

Mas a Midia NINJA foi s6 o pontapé inicial para o surgimento de outros canais
que se propunham a fazer um jornalismo diferenciado, utilizando a tecnologia streaming
e sem o financiamento de grandes anunciantes. Por isso, entende-la é tdo importante para

os estudos relacionados ao objeto de pesquisa aqui proposto.

O EXPERIMENTALISMO DO FLUXO

Foi em 2013 que um dos idealizadores da Ninja, o jornalista Bruno Torturra®, deu
inicio ao projeto do Fluxo. A visibilidade da NINJA chegou a propor¢des inimaginaveis
em pouquissimo tempo, ganhando até destaque em jornais internacionais como The New
York Times. Com um crescimento tdo rdpido, a NINJA contava com mais de 200
colaboradores de todos os grandes centros do pais, produzindo textos de todo tipo, que
acabavam ficando sob responsabilidade de Torturra.

Diante disso, duas opc¢des foram consideradas: tomar a frente do projeto e
organizar tudo aquilo que era produzido pelos colaboradores ou partir para um novo
projeto, com ideais mais proximos ao que a NINJA deveria ser (TORTURRA, 2016).

Foi diante deste impasse que surgiu o Fluxo. A ideia vai além da producéo de
conteddo multimidia através do site, trazendo também um novo ambiente para debates,
workshops e cursos relacionados a midia atualmente — o estddio Fluxo.

O local — onde funciona a redacdo do site e também 0s encontros e eventos
promovidos — € um importante fator a ser observado. Torturra (2016) acredita que o que

estd em crise ndo é o jornalismo, mas sim o modelo da redac&o em que os veiculos estéo

5 Por 11 anos trabalhou na revista Trip como editor de misica, rep6rter especial, correspondente internacional e diretor de

redacdo. Em 2011 fez a primeira transmissdo ao vivo por streaming de uma manifestacdo de rua do Brasil. A partir dessa
experiéncia, ajudou a criar a difundir a P6sTV, rede nacional, descentralizada e experimental de streaming. No final de
2012 comegou a articular a criagdo da Midia NINJA .



|
N/
_>o<_ Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo

INTERCOM XXI Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido Sudeste — Salto - SP — 17 a 19/06/2016

instalados: locais fechados, com acesso restrito apenas aos jornalistas e colaboradores
que trabalham por 14, sem o acesso e a participacdo da audiéncia que o consome. Por
isso, um dos pilares principais do que vem a ser o projeto Fluxo como um todo é
oferecer ao publico um espago de debate e vivéncia sobre 0os mais variados temas, dentre
eles a midia e o jornalismo, de forma a convidar o leitor a participar ativa e diretamente

de sua producao.

Eu acredito numa coisa fundamental, que é que as empresas de jornalismo, 0s
veiculos de jornalismo, eles ndo podem ser lugares fechados dos quais a mensagem
é emitida para o publico exterior. Acho super importante que cada vez mais 0s
veiculos sejam abertos ao publico. Eu acredito mesmo que seriam veiculos muito
melhores, com mais relevancia, se o prédio deles fosse ocupado por leitores.
Houvesse uma agenda fixa de eventos, encontros com jornalistas, que pudessem
ouvir o publico, responder dividas ou criticas diretamente das pessoas. E a gente
tenta fazer isso aqui (TORTURRA, 2016).

Com sede no Vale do Anhangabad, centro de Sdo Paulo, o ambiente foi todo
reformado e mobiliado através de doacdes, deixando claro desde o inicio a intencdo de
Torturra de construir uma midia e um espaco financiados através do seu proprio publico.

Esse modelo de financiamento € conhecido como crowdfunding, e apesar de se
tratar de uma novidade, vem ganhando cada dia mais adeptos na internet. Através de
plataformas como Kickstarter e Catarse, 0s produtores anunciam seus projetos em busca
de pessoas que acreditem na ideia e estejam dispostas a contribuir financeiramente com
ela (FELINTO, 2012). Em alguns casos, o apoiador recebe em troca singelas
recompensas, que na maioria das vezes tém alguma ligagdo com o projeto financiado.

No caso do Fluxo existem trés maneiras de contribuir: a primeira delas € se
tornando um apoiador — doando a quantia de R$15,00 mensais e tendo em troca
descontos em produtos, cursos e festas promovidos pelo projeto e uma edicio do zine®
produzido no Fluxo. A segunda forma de contribuicdo é se tornar um membro, com a
doacdo de R$100,00 mensais. Nesse caso, as recompensas passam a ser a gratuidade em
alguns dos eventos produzidos pelo Estudio e uma margem de desconto maior em
outros; um pdster ou camiseta do projeto; 4 zines produzidos ao longo do ano e a
participacdo no conselho do Fluxo, o que da o direito ao membro participar de uma

reunido de pauta online por més. Existe também a opcdo de doagdes avulsas de qualquer

6 Meio de comunicagio independente, feito majoritariamente por “fis” de determinadas subculturas, como cinema de
ficcdo cientifica, mUsica punk, jornalismo independente, e qualquer outro tema que a imprensa oficial ndo tratasse com
profundidade. Eram geralmente xerocados ou mimeografados e trocados pelo correio ou em grandes encontros tematicos.
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valor e também de todo e qualquer tipo de equipamento de filmagem, fotografia,

audiovisual, bem como mobilia para a manutencao do estudio (FLUXO, 2016).

A gente nunca pegou dinheiro de empresa, nunca teve patrocinio. Mas a gente teve
apoio - ndo pro estudio, mas pro Fluxo funcionar como um espago de pesquisa de
jornalismo - de 3 fundacgdes, que é um financiamento pontual que fez muita
diferenca e que salvou a gente nos ultimos meses, para a producdo Jornalismo em
Fluxo’. Néao foi um investimento, mas sim um dinheiro de doagdo (TORTURRA,
2016).

Torturra (2016) destaca que, atualmente, o Fluxo conta com 150 a 200 pessoas
colaborando financeiramente na forma de apoiadores ou membros. A ideia é que o
projeto seja completamente financiado por pessoas que acreditam na proposta do Fluxo e
que estejam dispostas a contribuir para as produgdes do veiculo. “Esse € o nosso
manifesto: eu quero que o Fluxo prove a tese de que existe uma massa critica de leitores
interessados em conteldo, e que se identifiqgue com o tipo de producdo de conteddo
capaz de sustentar essa produ¢do” (TORTURRA, 2016).

Apesar disso, nos dias atuais 0 projeto ndo sobrevive apenas dessas
contribuicbes, mas também de outros trabalhos realizados por ele, como palestras,
workshops, consultoria e trabalhos freelancer; e também dos eventos produzidos pelo
Fluxo e sediados no estudio e festas no prédio do Farol. Nos ultimos meses, o site parou
de fazer campanhas de arrecadacdo de fundos por ndo conseguir produzir tanto contetdo

como o esperado.

Eu comecei a me sentir muito mal quando as doagdes estavam entrando més a més

e eu ndo conseguia colocar tanta coisa no ar. Eu estava produzindo muito pouco pra
essas pessoas. Entdo € muito dificil pedir dinheiro para as pessoas. Falar, por
exemplo: ‘me da o dinheiro primeiro e depois eu te conto o que vou fazer’
(TORTURRA, 2016).

O Fluxo se destacou durante as elei¢fes presidenciais de 2014 ao dar espacgo aos
candidatos que normalmente ndo tinham tanta visibilidade na midia tradicional. Nesse
ponto, o portal deixa claro alguns dos valores presentes em sua linha editorial, descrita
na sessdo ‘Sobre’ do site: (conserte abaixo: ponha entrelinha simples, corpo 1 ponto

menor que o do texto)

7 Série de dialogos, entrevistas, artigos e encontros para discutir o estado da midia brasileira.
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Fazer jornalismo é fazer politica. E reconhecer que o ativismo ndo contamina
nosso oficio. Ao contrario: o complementa, o justifica. Nossa vontade de registrar a
realidade é idéntica a vontade de transforma-la.

Causas e ac¢fes nos interessam. Assim, ndo hesitaremos na hora de defender ideias
e ideais: justica social, perspectiva ambiental, secularismo, respeito e amor pela
diversidade humana sao valores inegociaveis para nds. Por eles seremos pautados. E
ndo hesitaremos em tomar partido, comprar brigas ou ganhar desafetos para
defendé-los (FLUXO, 2015b).

Desde de fevereiro de 2016 o Fluxo produz o Cdrtex, uma série de programas
quinzenais que tém como proposta discutir temas atuais em forma de passeio de camera,
com tomadas sem cortes, filmados através de smartphones e disponibilizados no canal
do Fluxo no Youtube. O Cortex busca ndo sé o debate de atualidades, mas de tudo aquilo
que esta por trds do assunto. Um exemplo € o primeiro programa, no qual Bruno
Torturra circula pela Faculdade de Medicina da Universidade de Séo Paulo
acompanhado do médico e professor Paulo Sadiva, debatendo a questdo do zika virus. O
bate-papo vai além da cobertura tradicional da grande midia, que na maioria das vezes
traz observacdes sobre como se prevenir, sintomas etc; trazendo para o publico debates
mais profundos sobre a saude publica, saneamento basico e 0s avancos das pesquisas no
campo da epidemiologia.

Apesar de ser um programa relativamente novo, os 5 episddios disponibilizados
até 0 momento ja atingiram a marca das 20 mil visualizagdes. Para Torturra (2016), esse
namero é bastante significativo, visto que se trata da primeira tentativa de producdo de
conteddo periodico do Fluxo que da certo. Sendo considerado por ele um veiculo em
constante mudanca e experimentacao e que ainda nao se definiu se uma forma concreta,
o fato de algo ‘ndo dar certo’ ndo é motivo para que Se considere o Fluxo como um
fracasso. Ele também cita que pensou em encerrar o projeto diversas vezes, e que todo
més sua davida quanto a continuidade persiste, porém “isso ¢ o mais interessante, porque
a medida que vocé vai tendo que se adaptar a realidade vocé descobre o que o Fluxo
deve ser e o que ele poder ser. Sao coisas diferentes” (TORTURRA, 2016).

A incerteza sO evidencia algo que Torturra busca diariamente para o Fluxo:
experimentalismo. Foi o0 que ocorreu ao se buscar alternativas mais viaveis
economicamente, mas também profissionalmente, quando da troca de cameras
profissionais e de estadio por smartphones. Observando o fato de que cameras
profissionais exigiam uma pessoa especializada para opera-la, eram financeiramente

menos viaveis e acabavam por interferir no ambiente das filmagens alterando-o



\'/
_>o<_ Intercom — Sociedade Brasileira de Estudos Interdisciplinares da Comunicagdo
INTERCOM XXI Congresso de Ciéncias da Comunicagdo na Regido Sudeste — Salto - SP — 17 a 19/06/2016

significativamente, viu-se no smartphone a saida ideal para o problema. Afinal, pode ser
utilizado por qualquer pessoa com o minimo de instrucdo, € mais barato e acabou por se
tornar algo tdo comum no dia-a-dia, que ndo interfere no ambiente das filmagens,

tornando-as mais espontaneas.

Na verdade, o Fluxo ndo é tanto um veiculo. Eu ndo gosto de chamar ele de veiculo.
Eu acho que ele é um veiculo em busca do que ele deve ser. Ele é um experimento,
por enquanto. O site do Fluxo ndo faz o menor sentido hoje. Todo dia num tempo
que sobra eu paro, olho e penso ‘o que tem que ser esse site?” Porque do jeito que
t4, ele se apresenta como um lugar que ndo existe ainda (TORTURRA, 2016).

Dessa forma também, Torturra insere o Fluxo em um contexto diferente daquele
em gue comumentemente o projeto € associado — o do jornalismo independente. Para
ele, independéncia é um conceito extremamente relativo dentro da comunicag&o,
ressaltando que todas as midias sdo dependentes de alguma forma, sejam de instituicfes
que as financiem ou mesmo do préprio publico que as consome. O conceito utilizado por
ele para denominar a midia que pretende influenciar através do Fluxo € o de
interdependéncia (TORTURRA, 2016).

E o que eu acredito muito, que é a palavra que a gente deveria usar € ‘migrar’, € eu
me incluo muito no time da Publica8, da Ponte®, etc; que fazem um trabalho muito
mais dirigente do que o meu, que é do jornalismo interdependente. A
interdependéncia é o que define a rede, interdependéncia  do publico,
interdependéncia com os outros veiculos, a gente se complementar na producéo, a
gente compartilhar uma cultura de informagdo, de financiamento coletivo, de
esforgos, estruturas, responsabilidades com o publico. Isso que me interessa
(TORTURRA, 2016).

CONSIDERACOES FINAIS

O Fluxo ainda ndo pode ser avaliado como um veiculo de comunicagéo, levando
em consideracdo que nem mesmo seu idealizador o considera como tal. Mas é
importante enxerga-lo como um experimento em ascensdo, mesmo porque a iniciativa
consegue trazer para o jornalismo uma alternativa viavel de producéo de contedos e um
espaco para discussdo da midia brasileira.

O Fluxo como Estudio pode ser considerado algo exclusivo atualmente no Brasil.

O proprio ambiente onde esta instalado diz muito sobre sua proposta: 0os mdveis séo de

8 Agéncia de jornalismo investigativo, independente e brasileira, que também é financiada por crowdfunding.
9 Canal de informagdes sobre seguranca, justica e direitos humanos financiado por crowdfunding.
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facil deslocamento para que possam ser modificados de lugar e acomodar mais pessoas
durante os eventos; as estantes estdo repletas de livros; e muitos dos programas do Fluxo
sdo gravados ali.

O projeto se mostra viavel ao passo que entende as limitagdes que esse tipo de
financiamento pode trazer, e se adapta a isso. Um exemplo é a substituicdo dos
tradicionais equipamentos de filmagem por smartphones, que além de baratear a propria
compra também exclui a necessidade de contratar profissionais especializados para
realizar as filmagens. Manter uma redagdo enxuta, com pessoas que estejam dispostas a
realizar diversas atividades em diferentes setores, também pode ser considerada uma
maneira de se adaptar aos altos e baixos decorrentes de que um modelo de financiamento
baseado em doacdes incertas pode acarretar.

Ainda é cedo para avaliar se o Crowdfunding no caso do Fluxo ir4 funcionar,
levando em conta que ndo sdo somente as doagdes que sustentam o projeto atualmente.
Porém, observando que as campanhas de arrecadacdo de doacbes cessaram e mesmo
assim o site tem a contribuicdo mensal de cerca de 150 pessoas, é possivel prever que
com uma divulgagdo mais forte e campanhas mais intensas, futuramente o Fluxo consiga
se sustentar somente através de doagdes. Essas previsdes vém muito do fato de que
Bruno Torturra tem uma visibilidade muito grande no ativismo na internet, tendo mais
seguidores e alcance digital do que o préprio Fluxo, atraindo assim mais pessoas que
ainda ndo conhecem o projeto.

De qualquer forma, como Torturra (2016) cita, o objetivo de experimentar dentro
do jornalismo esta sendo atingido. “Eu acredito nisso. Se daqui 1 ano ou 2, tiver que

fechar, foi uma experiéncia, ja valeu”.
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